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²ƻǊƭŘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ ²ƻǊƭŘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ 

WŜƴƴƛŦŜǊ DŜƎƎτaƛǎǎƻǳǊƛ 

²ƻƴ ...................................... мп 
[ƻǎǘ ....................................... н 
tƻƛƴǘǎ .................................... сну 
{ƘƻŜǎ .................................... млмл 
wƛƴƎŜǊǎ .................................. уну 
wƛƴƎŜǊ҈ ................................. умΦфу҈  
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²ƻǊƭŘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ ²ƻǊƭŘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ 

!ƭŀƴ CǊŀƴŎƛǎτhƘƛƻ 

²ƻƴ ...................................... мр 
[ƻǎǘ ....................................... л 
tƻƛƴǘǎ .................................... снп 
{ƘƻŜǎ .................................... снл 
wƛƴƎŜǊǎ .................................. роф 
wƛƴƎŜǊ҈ ................................. усΦфп҈  
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²ƻǊƭŘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ ²ƻǊƭŘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ 

/ƛƴŘȅ /ƭŀǳǎŜƴτ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 

²ƻƴ ...................................... т 
[ƻǎǘ ....................................... м 
tƻƛƴǘǎ .................................... оно 
{ƘƻŜǎ .................................... оул 
wƛƴƎŜǊǎ .................................. нот 
wƛƴƎŜǊ҈ ................................. снΦот҈  
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²ƻǊƭŘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ ²ƻǊƭŘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ 

YŜƴ CǊŀǎŜǊτbŜǿ ¸ƻǊƪ 

²ƻƴ ...................................... т 
[ƻǎǘ ....................................... л 
tƻƛƴǘǎ .................................... нфн 
{ƘƻŜǎ .................................... нфс 
wƛƴƎŜǊǎ .................................. нмм 
wƛƴƎŜǊ҈ ................................. тмΦну҈  
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²ƻǊƭŘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ ²ƻǊƭŘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ 

{ƘŀǊƻƴ /ƘƛŘŘƛǎǘŜǊτLƴŘƛŀƴŀ 

²ƻƴ ...................................... р 
[ƻǎǘ ....................................... л 
tƻƛƴǘǎ .................................... нлр 
{ƘƻŜǎ .................................... мсл 
wƛƴƎŜǊǎ .................................. млп 
wƛƴƎŜǊ҈ ................................. срΦлл҈  
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²ƻǊƭŘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ ²ƻǊƭŘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ 

¢ƻƳ aƻũŀǘτ.ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ 

²ƻƴ ...................................... мп 
[ƻǎǘ ....................................... н 
tƻƛƴǘǎ .................................... срр 
{ƘƻŜǎ .................................... уну 
wƛƴƎŜǊǎ .................................. слу 
wƛƴƎŜǊ҈ ................................. тоΦпо҈  
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²ƻǊƭŘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ ²ƻǊƭŘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ 

YŀǘŜǊƛ bŀǾŀǊǊƻτ/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 

²ƻƴ ...................................... р 
[ƻǎǘ ....................................... л 
tƻƛƴǘǎ .................................... нлп 
{ƘƻŜǎ .................................... мтл 
wƛƴƎŜǊǎ .................................. ро 
wƛƴƎŜǊ҈ ................................. омΦму҈  
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²ƻǊƭŘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ ²ƻǊƭŘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ 

WŜǊŜƳƛŀƘ 5ŜaŜƭƭƻ τ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 

²ƻƴ ...................................... р 
[ƻǎǘ ....................................... л 
tƻƛƴǘǎ .................................... нлф 
{ƘƻŜǎ .................................... нну 
wƛƴƎŜǊǎ .................................. ммп 
wƛƴƎŜǊ҈ ................................. рлΦлл҈  
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²ƻǊƭŘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ ²ƻǊƭŘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ 

{ŀŘƛŜ ²ƻƭƪŜƴ τ aƛǎǎƻǳǊƛ 

²ƻƴ ...................................... т 
[ƻǎǘ ....................................... м 
tƻƛƴǘǎ .................................... онр 
{ƘƻŜǎ .................................... орс 
wƛƴƎŜǊǎ .................................. мсл 
wƛƴƎŜǊ҈ ................................. ппΦфп҈  
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²ƻǊƭŘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ ²ƻǊƭŘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ 

Iŀǎǝƛƴ .ŜƎŀȅŜ τ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 

²ƻƴ ...................................... т 
[ƻǎǘ ....................................... л 
tƻƛƴǘǎ .................................... нфо 
{ƘƻŜǎ .................................... нру 
wƛƴƎŜǊǎ .................................. мфп 
wƛƴƎŜǊ҈ ................................. трΦмф҈  
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нлнр !ǿŀǊŘǎ 
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.ŀǊō /ŀǊǎƻƴ τ hƘƛƻ 
 

.ŀǊō /ŀǊǎƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƛƴ 
ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜǎ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŜ ŘǳǝŜǎ ǘƻ 
ǇŜǊŦŜŎǝƻƴΦ {ƘŜ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ǎŀƴŎǝƻƴƛƴƎ ŎƻǳǊǘǎΣ 
ƻǊŘŜǊƛƴƎ ǇŀǘŎƘŜǎΣ ƛǎǎǳƛƴƎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǎŀƴŎπ
ǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘǊǳƭȅ ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ w5 ǿƻǊƭŘΦ 
.ŀǊō ǿŀǎ ǘƘŜ {ǘŀǘǊƻƻƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŦƻǊ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴ bIt! hŶŎŜǊ ƛƴ нлнмΦ  
 
{ƛƴŎŜ ǘƘŜƴ .ŀǊō ƛǎ ƴƻǿ ŎƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
wŜƎƛƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ 
ŀǎ bŀǝƻƴŀƭ [ŜŀƎǳŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƛƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜǎΦ  
 
{ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜǎƛŘŜǎ ƛƴ bƻǊǘƘ hƭƳǎǘŜŘΣ 
hƘƛƻΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǿƻǊƪǎ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƘƻǳǊǎ ƻǊπ
ŘŜǊƛƴƎ w5 ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴǇǳǝƴƎ ƭŜŀƎǳŜǎ ƛƴǘƻ 
Ŝ{ƘƻŜΦ .ŀǊō ǿƻƴ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ƘŜǊ Ŏƻǳƴǘπ
ƭŜǎǎ ŀƴŘ ǎŜƭƅŜǎǎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŘŜǾƻǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ 
ǎǇƻǊǘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘǎΦ   

5ŀǊǊȅƭ aƛƭƭŜǊ τ hƘƛƻ 
 

tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ŜŀǎƛŜǎǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ L ƳŀŘŜ ŘǳǊπ
ƛƴƎ Ƴȅ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ŀǎ bIt! tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ нлнр tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
!ǿŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊΦ !ǎ ǘƘŜ bIt! ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ 
ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ DŀǊȅ wƻōŜǊǘǎΣ hƘƛƻ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ 
ƭƻǎŜ DŀǊȅ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƭƻƴƎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 
5ŀǊǊȅƭ aƛƭƭŜǊ ǿƻǳƭŘ ŀǊƛǎŜ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ hƘƛƻ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ǘƻǳƎƘ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
ŀǎ ǘƘŜȅ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ƭƻǎǎΦ tǊƛƻǊ ǘƻ 
ǘƘƛǎΣ 5ŀǊǊȅƭ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀƴ hƘƛƻ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘ ŀƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ȅŜŀǊǎΦ 9ƳōƻŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ǎǇƻǊǘΣ 5ŀǊǊȅƭ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ 
ƻŦ ŀ ƘƻǊǎŜǎƘƻŜ ǇƛǘŎƘŜǊ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǊŜπ
ŎǊǳƛǝƴƎ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ aƛƭƭŜǊǎ ŦǊƛŜƴŘƭȅ 
ǇŜǊǎƻƴŀΣ Řƻǿƴ ǘƻ ŜŀǊǘƘ ŀǩǘǳŘŜ ŀƴŘ 
ǎǘǊƻƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ bIt!Ωǎ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ƳŀƪŜ ƘƛƳ ŀ ǇŜǊπ
ŦŜŎǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘŜ hƘƛƻ ŎƘŀǊπ
ǘŜǊΦ !ǎ ǘƘŜ bIt! ŎƘŀǊǘŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ 5ŀǊǊȅƭΩǎ ǿƛƭƭƛƴƎπ
ƴŜǎǎ ǘƻ ǎǘŜǇ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ 
ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƻǘƘŜǊ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ƳŀŘŜ ƘƛƳ ǘƘŜ 
ŎƭŜŀǊ ŎƘƻƛŎŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ нлнр bIt! 
tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ !ǿŀǊŘΦ  
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Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ нлнр 

wƻƎŜǊ ±ƻƎŜƭ τ Yŀƴǎŀǎ 
 

tƭŀȅŜǊ /ŀǘŜƎƻǊȅτwƻƎŜǊ ±ƻƎŜƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 
ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ bIt! ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŜƭƛǘŜ 
ƘƻǊǎŜǎƘƻŜ ǇƛǘŎƘŜǊ ŦƻǊ ƻǾŜǊ пл ȅŜŀǊǎΦ .ŜƎƛƴπ
ƴƛƴƎ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ŀ ƧǳƴƛƻǊ ƛƴ LƭƭƛƴƻƛǎΣ wƻƎŜǊ 
ǉǳƛŎƪƭȅ ǊƻǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŀƴƪǎΣ ǿƛƴƴƛƴƎ 
ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘŀǘŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΦ IŜ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ нп 
²ƻǊƭŘ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎΣ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
aŜƴΩǎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ /ƭŀǎǎ мм ǝƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŎŀǊŜŜǊ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ тоΦтс҈ ŀƴŘ 
ƻǾŜǊ нлΣллл ǊƛƴƎŜǊǎΦ Iƛǎ ōŜǎǘ ²ƻǊƭŘ ŬƴƛǎƘŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜ нƴŘ ŀǎ ŀ ƧǳƴƛƻǊ όмфрпύ ŀƴŘ сǘƘ ƛƴ 
мфтоΣ ǿƛǘƘ ƴƛƴŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜǎ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ 
тл҈ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ 

wƻƎŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇƛǘŎƘŜǊ ƛƴ bIt! ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƻ 
ǿƛƴ aŜƴΩǎ {ǘŀǘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ ŬǾŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜǎτLƭƭƛƴƻƛǎΣ /ƻƭƻǊŀŘƻΣ bŜǿ 
aŜȄƛŎƻΣ ¢ŜȄŀǎΣ ŀƴŘ !ǊƛȊƻƴŀ-ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ 
ǳƴƳŀǘŎƘŜŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ ŀŎǊƻǎǎ ŘŜŎπ
ŀŘŜǎΦ  

 5ŀǾƛŘ {ƛŘƭŜǎτ bŜōǊŀǎƪŀ 
 

tǊƻƳƻǘŜǊκhǊƎŀƴƛȊŜǊ /ŀǘŜƎƻǊȅτ5ŀǾƛŘ {ƛŘƭŜǎ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bIt! ŦƻǊ 
ƻǾŜǊ ом ȅŜŀǊǎΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ƭŜŀŘŜǊΣ ƛƴƴƻǾŀǘƻǊΣ 
ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘΦ .ŀǎŜŘ ƛƴ hƳŀƘŀΣ 
bŜōǊŀǎƪŀΣ ƘŜ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴΦ 

IŜ ōŜƎŀƴ ǇƛǘŎƘƛƴƎ ƛƴ мфуф ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ Lƻπ
ǿŀ ¢ǊŀǾŜƭƛƴƎ [ŜŀƎǳŜΣ ƭŀǘŜǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ƪŜȅ ƭŜŀŘπ
ŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Lƻǿŀ {ǘŀǘŜ /ƘŀǊǘŜǊ {ŜŎǊŜπ
ǘŀǊȅκ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀƴŘ bIt! .ƻŀǊŘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 
5ŀǾƛŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊƛȊŜŘ bIt! ōƻƻƪƪŜŜǇƛƴƎ ŀƴŘ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŜŘ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 
ǊŜǇƻǊǝƴƎΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ ŀǿŀǊŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎτ
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ 
ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜΦ 

{ƛŘƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǎǘŀǘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎΣ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ Lƻǿŀ DŀƳŜǎ ŀƴŘ bŜōǊŀǎπ
ƪŀ {ǘŀǘŜ CŀƛǊΣ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀǿŀǊŘǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ CǊŀƴƪ WŀŎƪǎƻƴ !ǿŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
!ǊŎƘ {ǘƻƪŜǎ !ǿŀǊŘΦ  
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Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ 

aƻƴǘŜ WΦ [ŀǝƴƻτ/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 
 

tƭŀȅŜǊ /ŀǘŜƎƻǊȅτόмфмсςнллтύ aƻƴǘŜ ǿŀǎ 
ŀ ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ ŬƎǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜǎƘƻŜ ǇƛǘŎƘπ
ƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀŘƳƛǊŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŜȄŎŜǇπ
ǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭΣ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ƭƛŦŜƭƻƴƎ 
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘΦ ! ƴŀǝǾŜ ƻŦ {ŀŎǊŀπ
ƳŜƴǘƻΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ aƻƴǘŜ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ bIt! ŦƻǊ ƻǾŜǊ пл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŀ ǊŜπ
ǎǇŜŎǘŜŘ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊΣ ƳŜƴǘƻǊΣ ŀƴŘ ŀƳōŀǎπ
ǎŀŘƻǊ ŦƻǊ ƘƻǊǎŜǎƘƻŜ ǇƛǘŎƘƛƴƎΦ 

aƻƴǘŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǎ 
ǘƘŜ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ²ƻǊƭŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ŦƻǊ 
ǘƘǊŜŜ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊǎ όмфулΣ мфумΣ ŀƴŘ 
мфунύΣ ǊŀƴƪƛƴƎ ǎƛȄǘƘ ŀƭƭ-ǝƳŜ ƛƴ ǿƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 
LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ aŜƴΩǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ Yƴƻǿƴ ŦƻǊ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ул-
ǇŜǊŎŜƴǘ ǊŀƴƎŜΣ ƘŜ ŀƭǎƻ ǿƻƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ !! 
5ƛǾƛǎƛƻƴ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ 

.ŜȅƻƴŘ Ƙƛǎ ŀŎŎƻƭŀŘŜǎΣ aƻƴǘŜ ǿŀǎ ŀ ōŜπ
ƭƻǾŜŘ ǇǊƻƳƻǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘΣ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ŎƘŀǊƛǎπ
ƳŀΣ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀǘ ŦŀƛǊǎ ŀƴŘ ǘƻǳǊπ
ƴŀƳŜƴǘǎΦ  

нлнр !ǿŀǊŘǎ 
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нлнр !ǿŀǊŘǎ 

WŜǊǊȅ {ƳƛǘƘτ hƘƛƻ 
 

Lƴ нлнрΣ ǿŜ ōŜƎŀƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ bIt! ŀŘπ
ƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ƻǳǊ 
ŀǿŀǊŘǎΦ ²Ŝ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀƴ 
ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƴπ
ǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ bIt!Σ ǿƘŜǘƘŜǊ 
ǘƘŀǘ ōŜ ŀƴ ƻŶŎŜǊΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊΣ 
ŜǘŎΦ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘƭŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀπ
ǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦƻǊƳŜǊ 
ƻŶŎŜǊǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘΩǾŜ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ƴŀƳŜ ǘƘƛǎ ƴŜǿƭȅ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǿŀǊŘ ŀƊŜǊΣ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜπ
ŎŀƳŜ ƻōǾƛƻǳǎΦ 
 
WŜǊǊȅ {ƳƛǘƘ ǎǇŜƴǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ Ƙƛǎ ȅŜŀǊǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀǎ 
ŀƴ ƻŶŎŜǊ ƛƴ ōƻǘƘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŀƴŘ LŘŀƘƻ ōŜŦƻǊŜ 
ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ bIt! ŎƻǳƴŎƛƭΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ bIt! Ŏƻǳƴπ
ŎƛƭΣ WŜǊǊȅΩǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊƻƭŜ ǿŀǎ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƴŎπ
ǝƻƴŜŘ ƭŜŀƎǳŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǘŀȄƛƴƎ 
Ƨƻōǎ ŦƻǊ ŀƴ bIt! ƻŶŎƛŀƭΦ WŜǊǊȅ ǿƻǳƭŘ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŀƴŘ Ǌǳƴ ǎƘƛƊǎΣ ŜǾŜƴ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ  

WŜǊǊȅ {ƳƛǘƘ 
tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ !ǿŀǊŘ 

ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭΦ WŜǊǊȅ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ bIt! ƘƛǎǘƻǊƛŀƴ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 
ǘƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ōƻǘƘ .ŀǊō ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ǿƘŜƴ ǿŜΩǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴǎƛƎƘǘ ƻƴ ŀ 
ǘƻǇƛŎΦ WŜǊǊȅΩǎ άƴŜǾŜǊ ōŀŎƪ Řƻǿƴέ ŀǩǘǳŘŜΣ Ƙƛǎ 
Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǘǊȅ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ 
ŦǊƻƳ ŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƭŜǾŜƭΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ 
ǿƘƛƭŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ Ƙŀǎ ŜŀǊƴŜŘ ƘƛƳ ŀƭƳƻǎǘ 
ŜǾŜǊȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǿŀǊŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŀƴ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ bIt! Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜΦ WŜǊǊȅ 
ǿŀǎ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ōƻŀǊŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !ǳǎǝƴ .ŀƛƭŜȅΣ 5ŀƭǘƻƴ wŀƪŜǎǘǊŀǿΣ 
WƻǎƘ hƭǎƻƴΣ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻǾŜǊ Ƙƛǎ ǘŜƴǳǊŜΦ WŜǊǊȅΩǎ 
ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǘŜƴπ
ǳǊŜ ŀƴŘ ƴƻǿ ŀƊŜǊ ƘŜϥǎ ǎǘŜǇǇŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ƻŦ ŀƴȅƻƴŜ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ƎŜǘ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ bIt! ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ŀ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ŀŘǾŜǊǎƛπ
ǘȅ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǊƻǳǝƴƎ ǘƘŀǘΣ ŀǘ ǝƳŜǎΣ 
ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ƎǊƻǿΦ 
WŜǊǊȅΩǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭŜŀŘ ǳǎ ǘƻ Ŝǎπ
ǘŀōƭƛǎƘΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘŜ нлнр 
WŜǊǊȅ {ƳƛǘƘ tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǿŀǊŘ ǘƻ ƛǘΩǎ 
ƴŀƳŜǎŀƪŜ ŀǘ ǘƘŜ нлнр Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ ōŀƴǉǳŜǘΗ  
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YŀǊŜƴ DǊŀƘŀƳτ bŜǿ ¸ƻǊƪ 
 

YŀǊŜƴ DǊŀƘŀƳΩǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴ ƘƻǊǎŜǎƘƻŜǎ 
ōŜƎŀƴ ƛƴ мффп ǿƘŜƴΣ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ bIt! 
ƭŜƎŜƴŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘΣ ǎƘŜ 
ǊŜǎƻƭǾŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƘŜǊǎŜƭŦΦ  

.ŜȅƻƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ YŀǊŜƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 
ǇƛƭƭŀǊ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ 
It!Σ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊΣ ²ŜōǎƛǘŜ aŀƴŀƎŜǊΣ Iŀƭƭ 
ƻŦ CŀƳŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴπ
ŘǳŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ b¸{It! Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ ƛƴ 
нллф ŀǎ ōƻǘƘ ŀ ǇƛǘŎƘŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜǊΦ {ƘŜ 
ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŜŘ ƭŀǳƴŎƘ {ŀƴŎǝƻƴŜŘ IƻǊǎŜǎƘƻŜǎ 
hƴƭƛƴŜ tƛǘŎƘƛƴƎ ό{ΦIΦhΦtΦύ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀƴπ
ŘŜƳƛŎΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŜƴǘǊƛŜǎΣ ŬƴŀƴŎŜǎΣ ŀƴŘ 
ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻƴƭȅ ǘƘǊŜŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ǘƻ 
ǇƛǘŎƘ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ {ΦIΦhΦtΦ ƎŀƳŜΦ 

IŜǊ ǝǊŜƭŜǎǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ƅŀǿƭŜǎǎ ƻǊƎŀƴƛπ
ȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ 
ǎǇƻǊǘ ƳŀƪŜ ƘŜǊ ŀ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ нлнр [ŜŀƎǳŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 
!ǿŀǊŘΦ 

{Ŏƻǧ YƭƛƴŜτ /ƻƭƻǊŀŘƻ 
 

¢ƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ нлнр wŜƎƛƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ¸ŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bIt!κ
/It! ŦƻǊ мп ȅŜŀǊǎΦ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘŜƭǇ 
ǿƛǘƘ Ŏƭǳō ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊƭȅ ŎƻǳǊǘ 
ŎƭŜŀƴǳǇΣ ƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǎŜǘǳǇǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ IŜ Ƙŀǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ Ƙƛǎ 
ǝƳŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ ƻŦ 
ƘƻǊǎŜǎ ƎƻƛƴƎ ƛƴ /ƻƭƻǊŀŘƻΦ IŜ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ǿƛǘƘ ŀƴπ
ǎǿŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǎŀƴŎǝƻƴƛƴƎ ŎƻǳǊǘǎΦ  
 
¢ƘŜ Ǉŀǎǘ н ȅŜŀǊǎ ƘŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƛƭǘ 
/ƻƭƻǊŀŘƻ /ƭǳō ƛƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǎƛȄ ƴŜǿ ŎƻǳǊǘǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛǎ ŀ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǘƻǿƴΦ .ŜǎƛŘŜǎ Ƙƛǎ w5 Řǳπ
ǝŜǎΣ ƘŜ ŀƭǎƻ Ǌǳƴǎ о ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎΦ IŜ Ǌǳƴǎ ǘƘŜ 
/It! {ǘŀǘŜ {ƛƴƎƭŜǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΣ ǘƘŜ LǊƛǎƘ hǇŜƴΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ /It! ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƻŦ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎΦ IŜ 
ƘŜƭǇǎ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ¢ŜŘ !ƭƭŜƴ ŎƻǳǊǘǎ ƛƴ .ƻǳƭŘŜǊ 
ŀƴŘ ƘŜ ǎŀƴŎǝƻƴǎ tǳŜōƭƻΩǎ ǇƻǊǘŀōƭŜ ŎƻǳǊǘǎ ŜǾŜπ
Ǌȅ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƛƴŘƻƻǊǎΦ IŜ Ƙŀǎ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ /ƻƭƻǊŀŘƻ !ǿŀǊŘǎΥ !ǊŎƘ 
²ƻƻŘ {ǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇ !ǿŀǊŘ нлннΦ ¢ŜŘ !ƭƭŜƴ 
aŜƳƻǊƛŀƭ !ǿŀǊŘ нлноΣ  hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƻǳǊƴŀπ
ƳŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘƻǊ          

нлнр !ǿŀǊŘǎ 
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aŜƳōŜǊǎƘƛǇ !ǿŀǊŘτнлно-нлнп 

{ƻǳǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 
 

нлнр !ǿŀǊŘǎ 
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нлнр !ǿŀǊŘǎ 

wƛŎƪ CƻŘƻǊτ/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 
 

wƛŎƪΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ hǊŀƴƎŜ IƻǊǎŜǎƘƻŜ /ƭǳō ƛƴ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 
bIt! ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ŜũƻǊǘǎΣ 
ƘŜ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ōǊƛƴƎ ƛƴ ƻǾŜǊ нл ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŀƴ му҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ IƻǊǎŜǎƘƻŜ tƛǘŎƘŜǊǎ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴ нлнпτǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΦ 
Iƛǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ Ƙƛǎ ƭƻǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘΣ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ Ŏƭǳō ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ 5ƻƘŜƴȅ wƛƴƎŜǊǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǎǘŀƪŜ 
ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŏƭŀȅ 
ŦƻǊ ǎǘŀǘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎΦ 

wƛŎƪ ŀƭǎƻ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ нлнп /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 
{ǘŀǘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ .ǳŜƴŀ tŀǊƪ ŀƴŘ ƛǎ 
ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƘƻǊǎŜǎƘƻŜǎ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ƘŜ 
ƎƻŜǎΦ !ǘ ǿƻǊƭŘ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴ 
YŜƴƴŜǿƛŎƪΣ ƘŜ ŜƴǎǳǊŜǎ ǇƭŀȅŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦƻƻŘΣ ŦǳƴΣ ŀƴŘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΦ Iƛǎ ǝǊŜƭŜǎǎ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ǎŜƭƅŜǎǎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ ŀǘ 
ŜǾŜǊȅ ƭŜǾŜƭΣ ƳŀƪƛƴƎ ƘƛƳ ŀ ǿƻǊǘƘȅ ƴƻƳƛƴŜŜ ŦƻǊ 
ŀƴ bIt! !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘΦ 

!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘ 
нлнр 

DŀǊȅ wƻōŜǊǘǎ [ƛŦŜǝƳŜ 
¸ƻǳǘƘ !ǿŀǊŘ 

WŜǊǊȅ [ŀ.ǊƻǎǎŜτaƛƴƴŜǎƻǘŀ 
 

DƻƛƴƎ ōŀŎƪ сл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǿŀǎ WŜǊǊȅΩǎ ŬǊǎǘ ǿƻǊƭŘ 
ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŀǎ ƭƛƪŜ Ƴȅ 
ŬǊǎǘ ²ƻǊƭŘ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘΣ ƘŜ ǿŀǎ ƘƻƻƪŜŘ ŜǾŜǊ 
ǎƛƴŎŜΦ IŜ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻǘƘŜǊ 
ǿƻǊƭŘ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƙƛǎ ȅƻǳƴƎŜǊ 
ȅŜŀǊǎΦ [ƛŦŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴ ŀƴŘ WŜǊǊȅ ǘƻƻƪ ŀ ǎƘƻǊǘ 
Ƙƛŀǘǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ƻŦ ƘƻǊǎŜǎƘƻŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 
тлǎ ŀƴŘ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜ ǎƘƻŜǎ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ флǎΦ 
CǊƻƳ ǘƘŜǊŜ ƻƴΣ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ǎǘŜǇ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ƎŀƳŜ ŀƴŘ ƛǘ ŘƛŘƴϥǘ ǎǘƻǇ Ƨǳǎǘ ŀǘ ǇƛǘŎƘƛƴƎΦ L ǘƘƛƴƪ 
ƘŜ Ƙŀǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ пл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ 
{ǘŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ Ƴŀƴ ƛǎ ǘƘƛǎ Ǝǳȅ 
h[5Φ WŜǊǊȅ Ƙŀǎ ǎƻ ƳǳŎƘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ 
ǎǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ŜǾŜƴ ƧǳƳǇŜŘ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳπ
ǝǾŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜ-ŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ о 
ȅŜŀǊ ǘŜǊƳΦ IŜ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜƭƭƻǿ ƻŶŎŜǊ ǘƘŀǘ 
ǎƛǘǎ ƴŜȄǘ ǘƻ ƳŜ ƻƴ ǘƘŜ aD{It! .ƻŀǊŘ ŀƴŘ 
bIt! ŎƻǳƴŎƛƭΣ ƘŜ ƛǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƘŀǘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊπ
ǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘǎ ŀ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ƎƻƭŦ ƻǊ ŀǘ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ IƻǊǎŜǎƘƻŜ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ  
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нлнр !ǿŀǊŘǎ 

²ƻǊƭŘ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ !ǿŀǊŘ 
млҌ ¸ŜŀǊǎ ƛƴ ŀ wƻǿ 

bŀƳŜ      {ǘŀǘŜ !ǿŀǊŘ tŀǘŎƘ 
aŀǊƪ {ŜƛōƻƭŘ C[ сл Lƴ ! wƻǿ 
Iŀƭ DǊƛǎǿƻƭŘ /!  нл ƛƴ ! wƻǿ 
5ŀƭŜ {ǘǊƻƳōŜǊƎ /h нл ƛƴ ! wƻǿ 
tŀǳƭ IƛƎƘƭŀƴŘŜǊ b/ нл ƛƴ ! wƻǿ 
5ŀƴƴȅ YȅƭŜ /! нл ƛƴ ! wƻǿ 
[ŀǳǊƛŜ [ŀƳǇƪƛƴ Y ̧ мл ƛƴ ! wƻǿ 
.ǳŘŘȅ [ŀƳǇƪƛƴ Y ̧ мл ƛƴ ! wƻǿ 
5ƛƭƭƻƴ YȅƭŜ /! мл ƛƴ ! wƻǿ 
 
  
 

²ƻǊƭŘ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴǎ hƴƭȅ 
фл҈ DŀƳŜǎ 

 
bŀƳŜ   {ǘŀǘŜ {ŎƻǊŜ wƎǊǎ {ƘƻŜǎ фл҈ Ҍ 
!ƭŀƴ CǊŀƴŎƛǎ-a  hI пр-м но нп фрΦуо҈ 
!ƭŀƴ CǊŀƴŎƛǎ-a  hI пр-м он оп фпΦмн҈ 
!ƭŀƴ CǊŀƴŎƛǎ-a  hI пл-о пр пф фоΦтр҈ 
!ƭŀƴ CǊŀƴŎƛǎ-a  hI пм-о пл пп флΦфм҈ 
!ƭŀƴ CǊŀƴŎƛǎ-a  hI пмΦм ос пл флΦлл҈ 
.ƭŀƴŎŀ IŜǩƴƎŀ-² hw пн-л нм нн фрΦпр҈ 
aŀǊƭŜƴŜ wŀȅ-²  ¢b по-н ну ол фоΦоо҈ 
{ŀǊŀƘ /ƘŀũŜŜ-²  ²L пн-м нс ну фнΦус҈ 
aŀȄƛƴŜ DǊƛŶǘƘ-² ¢b пн-о нс ну фнΦус҈ 
aŀǊƭŜƴŜ wŀȅ-²  ¢b пл-с ос пл флΦлл҈ 
aƛƪŜ aŀǎǎŀǊƛ-9  !½ пл-л мт му фпΦпп҈ 
 
  

bIt! tŜǊŦŜŎǘ DŀƳŜǎ 
 
²ƻƳŜƴ  {ƪȅƭŀ wƛƻǳȄ /¢ нлκнл ос-л !ǇǊ нтǘƘ  hǇǇƻƴŜƴǘΥ Wƛƭƭ aƻƭƛƴŜŀǳȄ 
9ƭŘŜǊǎ  ¢ƻƳ aƻũŀǘ /!b ннκнн пн-л Wǳƭ нтǘƘ  hǇǇƻƴŜƴǘΥ {ǇŜƴŎŜ aŎ/ŀƭƭŀ 
aŜƴǎ  !ƭŀƴ CǊŀƴŎƛǎ hI опκоп пр-л !ǳƎ мǎǘ  hǇǇƻƴŜƴǘΥ WŜũ CƛƴƪŜ 
9ƭŘŜǊǎ  ¢ƻƳ aƻũŀǘ /!b нлκнл ол-л hŎǘ нпǘƘ  hǇǇƻƴŜƴǘΥ .ƻō aŎ/ŀǳƭŜȅ 

!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘ 
нлнр 

[ŀǊǊȅ ¢ƘƻƳŀǎƻƴτLƭƭƛƴƻƛǎ 
 

[ŀǊǊȅ ¢ƘƻƳŀǎƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƘƻǊǎŜǎƘƻŜ ǇƛǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ Ŏƭǳōǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ LƭƭƛƴƻƛǎΦ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ bŜǿ WŜǊǎŜȅ ōŜŦƻǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ 9ŶƴƎƘŀƳΣ L[Σ ƘŜ Ƙŀǎ ƘŜƭŘ 
ƴŜŀǊƭȅ ŜǾŜǊȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9ŶƴƎƘŀƳ IƻǊǎŜǎƘƻŜ /ƭǳōΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅκ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ŀƴŘ [ŜŀƎǳŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ [ŀǊǊȅ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ƎǊƻǿ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ƪŜŜǇ ŎƻǳǊǘǎ Ƴŀƛƴπ
ǘŀƛƴŜŘΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŜǾŜƴ ƛƴ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜǎΦ 

!ǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŜȄǇŀƴŘŜŘΣ [ŀǊǊȅ ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƭǳōǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƘŀǊƭŜǎπ
ǘƻƴΣ /ŀǎŜȅΣ IŀȊŜƭ 5ŜƭƭΣ ŀƴŘ hŀƪƭŀƴŘΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƭƛǾŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘ ƴŜŜŘŜŘΦ IŜ Ƙŀǎ Ŏƻƴπ
ǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ [ŀǊǊȅ 
ǎŜǊǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ {ǘŀǘŜ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ 
ŎƭǳōǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŜȄƛǎǘ ǘƻŘŀȅ ǿƛǘƘƻǳǘ Ƙƛǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ 

Iƛǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎŜƭƅŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƘŀǾŜ ƪŜǇǘ ƘƻǊǎŜǎƘƻŜǎ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ƛƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ LƭƭƛƴƻƛǎΣ 
ƳŀƪƛƴƎ ƘƛƳ ŀ ǿƻǊǘƘȅ ƴƻƳƛƴŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ bIt! !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ !ǿŀǊŘΦ 
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нлнр !ǿŀǊŘǎ 
²ƻǊƭŘ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ !ǿŀǊŘ 

млҌ ¢ƻǘŀƭ ¸ŜŀǊǎ 
 

aŀǊƪ {ŜƛōƻƭŘ  C[ сл ȅŜŀǊǎ 
.ǊŀŘȅ /ǊŀǾŜƴ  ah ол ȅŜŀǊǎ 
DǊŜƎƎ /ǊŀǾŜƴ  ah ол ȅŜŀǊǎ 
wŀƴŘȅ Iŀƴƪƛƴǎ  Y ̧ ол ȅŜŀǊǎ 
bŀǘƘŀƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ  /! нл ȅŜŀǊǎ 
YŜƴ WƻƴŜǎ  ba нл ȅŜŀǊǎ 
{ƘŜƛƭŀ {ƘŜǇŀǊŘ  /h  нл ȅŜŀǊǎ 
Wŀƴ Yƴŀǳō  /h  нл ȅŜŀǊǎ 
Iŀƭ DǊƛǎǿƻƭŘ  /! нл ȅŜŀǊǎ 
YŜǊƳƛǘ DǊŜŜǊ  a5 нл ȅŜŀǊǎ 
5ŀƭŜ {ǘǊƻƳōŜǊƎ  /h нл ȅŜŀǊǎ 
5ŀƴƴȅ YȅƭŜ  /! нл ȅŜŀǊǎ 
tŀǳƭ IƛƎƘƭŀƴŘŜǊ  b/ нл ȅŜŀǊǎ 
aŀǊȅ IƻƭƭŜȅ  !. нл ȅŜŀǊǎ 
LƴƎŜ .ȅǊƪƧŜƭŀƴŘ  bhw нл ȅŜŀǊǎ 
WŜũ [ŀǿǊŜƴŎŜ  ab мл ȅŜŀǊǎ 
[ŀǊǊȅ .Ǌƻǿƴ  ah мл ȅŜŀǊǎ 
/ƭŀǊŜƴŎŜ [ŀǎǎƛǘŜǊ WǊΦ  b/ мл ȅŜŀǊǎ 
5ŀǾƛŘ 9ǾŜǊƛǧ  bW мл ȅŜŀǊǎ 
{ǘŜǾŜ wǳŘŘƻŎƪ  /h мл ȅŜŀǊǎ 
5ƛƭƭƻƴ YȅƭŜ  /! мл ȅŜŀǊǎ 
WŜũ /ƻƛƭŜ  D! мл ȅŜŀǊǎ 
[ƻǳƛǎ /ŀǘŀƭŘƛ  bW мл ȅŜŀǊǎ 
5ŀƛǎȅ CǊŀƴƪƻ  hI мл ȅŜŀǊǎ 
¢ǊǳŘȅ hȅŜ  ²! мл ȅŜŀǊǎ 
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нлнр !ǿŀǊŘǎ .ŀƴǉǳŜǘ 
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/ŀŘŜǘ .ƻȅǎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ 

2025 World Championship 
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/ŀŘŜǘ DƛǊƭǎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ 

2025 World Championship 
 



 

25 

WǳƴƛƻǊ .ƻȅǎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ 

2025 World Championship 


